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1 Ausgangslage

Die demographische Veranderung in der Schweiz ist fir die Wirtschaft und insbesondere fir die wachs-
tumstrachtige Digitalindustrie von grosser Bedeutung. Diese sieht sich mit einem historischen Fachkraf-
temangel konfrontiert, der vom technologischen sowie gesellschaftlichen Wandel beschleunigt wird.

Der Altersquotient, also das Verhéltnis der 65-Jahrigen und Alteren zu den 20- bis 64-Jhrigen, wird von
aktuell 33% auf 44% im 2040 ansteigen. Mit der Pensionierung der Babyboomer Generation werden dem
Arbeitsmarkt viele Arbeitnehmende entzogen. Gleichzeitig ist die Schweiz mit einer Fertilitatsrate von 1.4
selbst nichtin der Lage, dieses Defizit auszugleichen. Dieser Ausgleich gelingt derzeit dank der Zuwande-
rung aus dem Ausland, ohne diese die berufstatige Bevolkerung in der Schweiz schrumpfen wirde. Die
Attraktivitat der Schweiz als Wirtschaftsstandort, aber auch als Wohn-und Arbeitsstandort, ist somit fur
die Arbeitsmarktstabilitat und den Wohlstand der Schweiz von Gberragender Bedeutung.

Die Erwerbsquote der Menschen mit Migrationshintergrund ist mit 83% ausgesprochen hoch. Vier Flnf-
tel der Zuwanderinnen und Zuwanderer stammen aus den EU/EFTA Staaten, die aber ihrerseits mit noch
grosseren demographischen Herausforderungen wie die Schweiz konfrontiert sind. Auch dort fithren
niedrige Fertilitatsraten und eine alternde Bevélkerung zu einer schrumpfenden Bevolkerung im erwerb-
statigen Alter (20-64). Die Herkunftslander ringen um den Erhalt der eigenen Fachkrafte und setzen
dazu bereits heute finanzielle Anreize. Der Kampf um Fachkrafte wird sich weiter verscharfen, und die
Versorgung der Schweiz mit Fachkraften aus dem Ausland in Zukunft infrage gestellt.

Anteil an Veranderung Anzahl 20-64
Nationalitat Schweizer Einwanderung im Heimatland bis 2040
Deutschland 15% 14%
ltalien 12% 18%
Frankreich 11%
Portugal 6% -17%
Spanien 4% -16%
Ruménien 4% -17%
Polen 4% 14%
Ungam 2% 14%

Quelle: Bundesamt fir Statistik und UN World Population Prospects 2019, eigene Darstellung
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2 Auswirkungen auf die ICT-Industrie

Als transversale Industrie ist die Digitalindustrie und insbesondere die Ankerbranche der Informations-
und Telekommunikationstechnologie (ICT) fur die gesamte Wirtschaft und die Zukunftsentwicklung des
Wirtschaftsstandorts von entscheidender Bedeutung. Die digitale Transformation ist in vollem Gange
und wird sich in Wirtschaft, Gesellschaft und Staat auch in Zukunft ausweiten. Dieses Wachstum fihrt
schon zu einer hohen Nachfrage nach Fachkraften innerhalb und ausserhalb der ICT-Industrie, die kaum
zu decken ist. Gekoppelt mit dem demographischen Wandel der Bevolkerung betragt der gesamte Be-
darf bis 2030 120’000 IT-Fachkrafte.

Pensionierung Strukturwandel
31'200 28'000

Ersatzbedarf Zusatzbedarf
65'700 53'800

Brutto-Fachkraftebedarf
119'600

Ubrige Berufliche Hohere Hochschul-
Abschliisse Grundbildung | Berufsbildung abschluss
14'400 21'900 21'700 61'600

Quelle: BFS (ESPOP, PETRA, SAKE), SEM [ZEMIS), BAK Economics.
Berechnungen & Darstellung: IWSB.

Volkswirtschaftlich ist die ICT-Industrie alleine nicht in der Lage, die Ausbildung von ICT-Spezialisten fir
die Gesamtwirtschaft zu stemmen. Sie ist auf Fachkrafte aus dem Ausland und besonders aus Drittstaa-
ten angewiesen. 30% der hochqualifizierten Zuwandernden aus Drittstaaten sind in der ICT-Industrie be-
schaftigt.

Betrieblich wird der kiinftige Bedarf an neuen Fachkraften regelmassig unterschatzt. Unter Berlcksichti-
gung der Fluktuation inkl. Pensionierungen und der Wachstumsziele eines Unternehmens, betragt der
Bedarf an neuen Mitarbeitenden tGber mehrere Jahre oftmals ein Vielfaches als was realistisch am Markt
rekrutiert werden kann. Dieser Umstand beeintrachtigt entsprechend die Wachstumsmaoglichkeiten ei-
nes Betriebs.

Personalplanung in der Vergangenheit Personalplanung in der Zukunft

» Einstellungen aufgrund von Umsatzplan » Umsatz beschrankt durch Personalmangel

I — | - ——
2033 2033

Mitarbeiter 600 800 Mitarbeiter 600 650
Pensionierungen 50 Pensionierungen 50

Notwendige 600 Realistische 450
Einstellung Einstellungen
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Die Anzahl offenen Stellen im ICT-Sektor ist innert finf Jahren von 110'000 auf 180'000 gestiegen. Dies
schlagt sich entsprechend auf die ausserordentlich hohe Vakanzdauer der offenen ICT-Stellen nieder.

3 Ziele der ICT-Industrie

Die digitale Transformation und der einhergehende Strukturwandel bieten grossartige Chancen fir den
Innovationsstandort Schweiz. Die Innovationsfahigkeit sichert den Wohlstand des Staats und die Lebens-
qualitat der Gesellschaft und fordert damit die Standortattraktivitat der Schweiz. Diese wiederum ist von
Bedeutung fur die Anziehungskraft fir qualifizierte Fachkrafte aus dem Ausland. Fir ICT-Industrie, die
die Digitalisierung ermdéglicht und vorantreibt, ist das gleichermassen ein Privileg und eine hohe Verant-
wortung. Sie ist als «Herstellerin» der Digitalisierung ein starker Innovationstreiber und will weiterhin ei-
nen wesentlichen Beitrag an unseren Wohlstandserhalt leisten.

Neue Technologien wie die Kinstliche Intelligenz sind auch vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels als Chance zu werten. Die Beflirchtungen, dass Kiinstliche Intelligenz im grossen Stil Arbeits-
stellen eliminieren wird, sind unbegrindet. Gewiss wird die technologische Umwalzung zu strukturellen
Anderungen am Arbeitsmarkt fiUhren, die eng begleitet werden mussen. Jedoch wird Kinstliche Intelli-
genz dazu beitragen, menschliche Tatigkeiten dort zu ersetzen resp. zu kompensieren, wo Arbeitskrafte
fehlen. Technologie und Kinstliche Intelligenz sind als Teil der Losung zu verstehen.

4 Positionen und Forderungen

Swico, der Wirtschaftsverband fur die digitale Schweiz, vertritt die Interessen der ICT-Industrie gegen-
Uber der Politik und der Offentlichkeit. Die Starkung des Innovationsstandorts und der Erhalt unseres
Wohlstands sind inharenter Teil unseres Auftrags. Dazu gehéren die Beobachtung des wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Wandels und die entsprechende Formulierung von Positionen. Im Kontext des
demographischen Wandels nimmt Swico folgende Positionen ein:

o Auf grundsatzlicher Ebene ist das Bewusstsein Uber demographische Entwicklung in der Schweiz und
Europa und deren Auswirkungen zu starken. Die Wirtschaft muss sich fir die bevorstehenden Heraus-
forderungen in Zusammenhang mit einer alternden Bevolkerung wappnen. Politik und Gesellschaft
mussen die Auswirkungen des demographischen Wandels anerkennen und die Bereitschaft zu muti-
gen Lésungen aufbringen.

« Innovationskraft braucht die besten Talente aus dem In-und Ausland. Im internationalen Attraktivi-
tatswettbewerb muss der Arbeitsplatz Schweiz weiterhin einen Spitzenplatz einnehmen. Daflr ist der
Forschungsstandort und die internationale Forschungszusammenarbeit von grdsster Bedeutung, und
der Vollassoziierung am Horizon Programm ist hochste Prioritat beizumessen.

« Eine politische Strategie im Hinblick auf den demographischen Wandel ist zu formulieren und Hand-
lungssicherheit fur Wirtschaftsteilnehmer zu schaffen. Eine klare politische Vision Uber die Starken
und Wachstumspotentiale der Schweiz soll Zuversicht gegeniber der Bevolkerung aber auch derin-
ternationalen Gemeinschaft im Umgang mit dem Strukturwandel signalisieren. Dazu gehort auch, die
Kehrseiten einer schrumpfenden Schweiz, bzw. schrumpfende Bevolkerung im erwerbstatigen Alter
(20-64 Jahre) aufzuzeigen oder die Verschiebung der Wertschopfung in andere Staaten aufzuzeigen.

o Eine geordnete Sourcing Strategie soll aufzeigen, wie die Schweiz die bendtigten Fachkrafte ange-
sichts des europaweiten Fachkraftemangels anziehen will. Rechtssicherheit im Umgang mit Europa
resp. die Weiterfihrung der Personenfreiziigigkeit ist ein elementarer Baustein dieser Strategie und ist
auch von der Wirtschaft zu bekraftigen. Drittstaatenkontingente missen ausreichend zu Verfigung
stehen und unkompliziert abgewickelt werden konnen.

o Die Ausschopfung desinlandischen Fachkraftepools soll endlich mit geeigneten Mitteln vorangetrie-

ben werden. Die Bildung, auch die Grundschulbildung in kantonaler Zustandigkeit, soll sich an zu-
kunftsgerichtete Berufsbilder orientieren, und die Lehrkrafte dynamisch an den Technologiewandel
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herangefihrt werden. Die Einbindung von Frauen in die Berufstatigkeit muss zligig mit geeigneten
Strukturen und Anreizen vorangetrieben werden, und Massnahmen wie Individualbesteuerung oder
die flachendeckende Etablierung von Tagesstrukturen nicht als Kostenfaktor, sondern als Investition
in unseren Wohlstandserhalt zu werten. Es sind auch strukturelle Anreize fur die Erwerbstatigkeit nach
dem ordentlichen Pensionierungsalter vorzusehen. Die Flexibilitat der Arbeitszeiten im gegenseitigen
Einverstandnis ist zu erhdhen.

o Kuinstliche Intelligenz ist im demographischen Wandel als Chance zu werten und bei der Deckung des
Fachkraftebedarfs gezielt einzusetzen. Gesetzliche Rahmenbedingungen sind innovationsfreundlich
auszugestalten und den vielfaltigen Moglichkeiten von Kinstlicher Intelligenz bei der Unterstitzung
des Menschen Rechnung zu tragen.

Fur Ruckfragen:

Judith Bellaiche
judith.bellaiche@swico.ch
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